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SADA

Resumen

Con el objetivo de contribuir a la transparencia y a reducir la desinformacién sobre como se
conforman los precios de alimentos bdsicos de la canasta alimentaria, FADA comenzd a
elaborar indicadores para leche, queso cremoso, carne bovina y pan.

Desde el enfoque de cadenas de valor, el objetivo es mostrar cdmo se conforman estos
precios, a través de los eslabones que la componen, desde la produccién primaria hasta el
producto final a disposicién del consumidor. Se busca identificar la participacién de cada uno
de los eslabones, de los costos y de los impuestos, con el fin de tener una clara imagen de por
qué los alimentos valen lo que valen, y de identificar dénde pueden estar los principales
problemas de cada cadena.

Estos indicadores son publicados de manera semestral, para disponer de informacién
actualizada y analizar la evolucién de las distintas variables. Este informe es la cuarta
publicacion que se realiza, con datos correspondientes a agosto y septiembre de 2018.

Los fuertes cambios en la economia argentina sucedido durante 2018, con énfasis entre agosto
y septiembre, complican cualquier tipo de analisis coyuntural con vigencia plena en el tiempo,
dada la volatilidad que han tenido el tipo de cambio y los precios.

La segunda actualizacidon semestral se publica en octubre con precios promedio del mes de
septiembre por lo antes mencionado, para que los resultados no perdieran actualidad.

El informe se publica con cierto rezago por el tiempo que se requiere para recabar la
informacidn de las distintas fuentes. Para poder construir estos datos, FADA cuenta con la
colaboracidn de productores de trigo, ganaderos y tamberos, asi como feedlots, frigorificos,
industrias lacteas y molinos harineros, y supermercados, carnicerias y panaderias. Ademas de
estas fuentes primarias, se hace uso de informes y estadisticas publicadas por INDEC, IPCVA,
CNV, Revista Margenes Agropecuarios, Asociacion de Frigorificos e Industriales de la Carne,
Camara Argentina de Feedlot, Precios Claros, Rosgan, Asociacidon de Supermercados Unidos y
Subsecretaria de Lecheria de Agroindustria.

Resumen de datos relevantes de cada cadena:

Leche

e En ddlares, el productor recibié en septiembre por litro de leche 0,20 USD, cuando en
septiembre de 2017 su valor era de 0,33 USD/litro. Su precio en ddlares cayd 39% en
un afo.

e La leche entera en sachet en septiembre tuvo un precio promedio® de $26,19 por litro,
de ese precio el tambo explica el 29,2% del precio final ($7,64), la industria el 29,3%
(57,68), el comercio el 16,6% ($4,35) y los impuestos el 24,9% ($6,52).

e En septiembre el sector primario absorbid el 64% del total de pérdidas de la cadena.

e En septiembre el tambero podia comprar 1,5 kg de maiz con la venta de 1 litro de
leche. En febrero esa misma relacion fue de 1,9 y un afo atras 2,2.

! Precio promedio de una leche de primera marca y una de segunda, en base al sistema Precios Claros.
Relevado por FADA para las ciudades de Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza.
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e Lacadena de la leche presenta un resultado global negativo de -3,48 $/litro. Todos los
eslabones de la cadena presentan pérdidas: el tambo y la industria -2,23 $/It y -1,04
S/It, respectivamente. La situacion de la actividad tambera empeord pasando de una
perdida de $0,73 en febrero de 2018 a $-2,23 en septiembre. El comercio también
tiene perdida por sachet de leche equivalente a -0,20 $/litro. La diferencia entre los
eslabonas es que tanto la industria como el comercio recuperan la pérdida en el sachet
con los productos de mayor valor, mientras que el tambo es el Unico producto que
vende.

e El principal costo que aumenté fue el de alimentacion tras un doble efecto: sequia y
délar, que hizo incrementar los costos en un promedio de 57% respecto febrero. Los
costos de alimentacidn representaron un 35,5% sobre los costos totales del tambo y
un 13,5% sobre el precio que pagan los consumidores, un afio atras dicha relacidén era
de 8,3%.

e El 8% del precio de la leche que paga el consumidor son fletes. Y el costo laboral
acumulado en la cadena representa el 22%.

e Del precio final pagado por el consumidor, el 88,4% son costos, el 24,8% impuesto y -
13,3% son pérdidas.

e El productor tambero debe vender 3,31 litros de leche para comprar un sachet en el
supermercado.

Queso

e El queso cremoso en septiembre tuvo un precio” de $181,37 por kilogramo, de ese
precio el tambo explica el 32,4% del precio final, la industria el 14,9%, el comercio el
24,5% y los impuestos el 28,2%.

e El precio del queso se multiplica por 3 desde que la leche sale del campo, se
transforma en queso, se comercializa y llega a manos del publico.

e La cadena del queso presenta un resultado negativo de S -14,60 por kilo de queso
cremoso. Como en el caso de la leche, el tambero sigue perdiendo, pero los otros dos
eslabones ganan. Por el incremento de los costos para la alimentacion, se arrastra a lo
largo de la cadena el resultado negativo del eslabdn primario.

e Del precio al consumidor final, el 79,8% son costos, 28,2% impuestos y -8% ganancias.

e La carne en septiembre tuvo un precio’ promedio de $170,03 por kilogramo, de ese
precio los impuestos representan el 29,8% ($50,75), el feedlot el 28,4% (548,33),
ternero explica el 21,6% del precio final ($36,76), el frigorifico el 7,1% ($12), la
carniceria el 13% ($22,18).

e EI75% de lo recaudado por impuestos queda en manos de Nacion, 21% en provincias y
4% municipios.

e Los costos laborales son importantes en la carniceria, explicando el 9% del precio final.
El costo de transporte representa en promedio el 1% de los costos totales ($0,69/kg.
para animales en pie y $1,46/kg. para flete refrigerado).

? Precio relevado por INDEC en el IPC de Febrero de 2018. Sélo se publica para Gran Buenos Aires.
* Elaborado en base a precios por cortes elaborados por el IPCVA de septiembre de 2018.
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e Del precio final de la carne, el 69% son costos de la cadena, 29,8% impuestos y 1%
ganancias.

e El productor ganadero debe vender 3,37 kilogramos de animal en pie para comprar un
kilogramo de carne en la carniceria.

o
Q
>

e El pan francés en septiembre tuvo un precio® de $60,40 por kilogramo, de ese precio el
trigo representa el 13% del precio final (57,86), el molino el 5,6% ($3,41), la panaderia
el 49,2% ($29,70) y los impuestos el 32,2% ($19,43).

e Los fletes de toda la cadena representan el 1,15% del precio al consumidor y el costo
laboral el 31 %. Si se analiza por eslabdn, el flete del trigo representa el 7,2% del precio
del trigo y el de la harina el 3,5% del precio de la harina.

e Del precio final pagado por el consumidor, el 54,6% son costos, el 32,2% impuestos y el
13,2% ganancias.

e El precio se multiplica por 5,9 desde que el trigo sale del campo hasta que se
transforma en pany se vende al publico.

e Del total de impuestos que paga la cadena, sobre el precio final el 74% son nacionales,
22% provinciales y 4% impuesto municipales.

* Precio promedio ponderado nacional, de acuerdo a lo publicado para cada region del pais por INDEC
en el IPC de septiembre de 2018.

®
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Indicador de precio de leche y queso cremoso

Leche

El sector lacteo se encuentra en la etapa mas dificil de los Ultimos afos. El sector pasé por mas
de dos afios de fenémenos meteorolégicos adversos desde las inundaciones en 2016,
intentando recomponerse durante 2017, y las consecuencias de la sequia del corriente afio. Al
mismo tiempo, el sector primario es afectado por precios de produccién, que aumentan por
debajo de sus costos y, frente a cambios de coyuntura macroecondmicas (inflacién, aumento
de costos, aumento del délar, presién impositiva) impactan directamente y en forma negativa
sobre su rentabilidad.

Como datos positivos de la actualidad del sector, en el periodo enero-agosto® 2018, la
produccién de leche aumentd 6,4% y las exportaciones un 25% respecto 2017, impulsadas
estas Ultimas por un tipo de cambio real mas alto. El aumento de las exportaciones permitira
incrementar la participacion de las exportaciones sobre la produccion total, que cerré el 2017
con el 15%. Este incremento de la exportacion podria incidir positivamente sobre los precios
de la leche cruda.

A los problemas acumulados del sector, se le debe anadir los cambios de politica fiscal que
afectan la cadena especialmente al sector exportador, como la reduccion de los reintegros e
implantacién de derechos de exportacion en el mes de septiembre de 2018, que si bien se dan
en un contexto de aumento del tipo de cambio son contrarios a generar mayores incentivos a
la exportacion.

Precios

Segln datos de la Subsecretaria de Lecheria®, el productor tambero vendié su produccién a
$7,92 por litro de leche en el mes de septiembre y logré un incremento de su precio del 37%
frente febrero de 2018’. En los Gltimos dos meses analizados (agosto y septiembre) se
demuestra que el sector tambero atraviesa por la peor etapa desde que FADA analiza la
cadena de valor.

En délares, el productor recibié en septiembre por litro de leche 0,20 USD, cuando en
septiembre de 2017 su valor era de 0,33 USD/litro. Es decir que su precio en délares cayd 39%
en un afo.

>Ultimo dato disponible.

® Este precio surge en base a todas las compras de leche cruda realizadas a través de LUME (Liquidacion
Unica Mensual Electrénica), es decir, se corresponde con el precio del panel circuito formal publicado
por la Subsecretaria de Lecheria.

7Respecto septiembre 2017, el precio de la leche aumenté 40,67%, cuando se pagaba por litro $5,63
segln precio SIGLEA.

)
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A los precios vigentes que cobra el productor, no alcanza a cubrir parte de los costos
operativos de la actividad incurriendo en una pérdida de $-1,43 y menos cuando se incorpora
los impuestos y amortizaciones. Cuando se incluye impuestos (0,28 S/It) y amortizaciones (0,52
$/It), el margen neto negativo es $-2,23. En septiembre el sector primario absorbié el 64%
del total de pérdidas de la cadena.

Figura N°1. Tambo: Evolucidon de precio productor, costos totales, impuestos y margenes netos del sector.
Ago-17-Sep-18. En $/litro.
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Fuente: FADA en base a Sub.Sec de Lecheria, Precios Claros, Revista Margenes
Agropecuarios, IPC, CNV, fuentes informantes

Como se aprecia en la Figura N°1, el tambero desde mayo de 2016 presenta pérdidas en su
actividad, donde los costos totales (costos de la actividad + amortizaciones +impuestos) fueron
superiores en el orden del 4% en promedio en los ultimos 2 afios.

Hacia fines del aifo pasado el sector tambero parecia que se acercaba a una situacién de
equilibrio, pero su situacion empeord en 2018, donde el precio del litro de leche pagado al
productor crece a un ritmo de la inflacion, pero que sus costos aumentan por encima de dichos
precios, por el efecto del alza del délar. Razén por la que el precio que recibe el productor estd
planchado y no alcanza a cubrir los costos operativos del sector. En septiembre, los costos
totales fueron un 25% superior al precio del litro de leche.

El dltimo afio, el aumento del ddélar fue del 120%, el precio recibido por tamberos aumenté un
41% y los costos para el mismo periodo se incrementd un 84%. El golpe mas fuerte de la
devaluacidn se visualiza entre febrero y agosto de 2018, cuando el délar dio un salto de $10

pesos.
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Figura N°2. Tambo: variacion del precio de délar, costos y precio pagado al productor.Ago-17-
sep-18. En %

60%
M Precio al productor ® Délar Costos
49%
50%

40% 37%

30% 29% 28%

20% 17%
159
13% %

10% .
10% 6% 7%

2% . 3%
0% ~—

ago-17 feb-18 ago-18 sep-18

Fuente: FADA en base a SubSec de Lecheria, BCRA, Indicadores de precios FADA, fuentes
informantes.

Los precios que perciben los productores tamberos son heterogéneos y varian segun la region,
la cantidad, calidad y las condiciones de negociacion que se tenga con la industria, existiendo
un amplio abanico de precios si la produccion se entrega a Pymes o industrias grandes. De
acuerdo a la Secretaria de Agroindustria, en la provincia de Buenos Aires se pagd, en
promedio, $8 por litro, mientras que, en el caso de La Pampa $7,60.

En funcidn de los costos de septiembre, el productor deberia percibir $10,20 para cubrir 100%
sus costos, incluidos los impuestos. Para el mes de octubre, se espera un incremento del 6%
del precio pagado al productor segln anuncios de empresas que pertenecen al sector
industrial lacteo, estimando que el litro de leche alcance, en promedio, $8,40.

En el caso de la industria y comercio, se considera la leche entera en sachet, y se toma un
promedio simple de una primera y segunda marca. La industria compra la leche a $7,92, tiene
otros costos por $8,73 e impuestos por $0,43 S/litro. Con un margen negativo de -$1,04, el
precio del sachet de leche a la salida de la planta ascendié a $16,04 un 24,6% mas respecto al
mes de febrero de 2018.

Luego, el comercio adquiere la mercaderia al precio que vende la industria lactea, se suman

$4,55 de costos de estructura, transporte y costo laborales, paga impuestos por $1,64 y
obtiene una pérdida de -$0,20. Finalmente, fija su precio en $22 + $4,17 (VA 21%), el
consumidor pagé en septiembre $ 26,19 el sachet de leche.
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Figura N° 3. Formacion del precio de la leche en cada uno de los eslabones
En S/It. Septiembre 2018.

H Margen Costo laboral Fletes Impuestos Costos* —
*netos de costos laborales y fletes + IVA: S 417 - 526’19
$22,02 $5,81
$2,06
$16,04 $3,25
$1,60 $ 6,52
3 s
$7,92 0,43
$1,27
$0,28 $14,90 $15,73 $15,28
S 8,60
Tambo Industria Comercio Cadena lactea

Fuente: FADA en base a Margenes, IPC, fuentes calificadas, CNV, Precios Claros

Respecto al relevamiento de precios del sachet de un litro de leche entera, se tuvo en cuenta
una primera y una segunda marca, en 123 puntos de venta de las ciudades de Cdérdoba,
Mendoza y Buenos Aires, a través del sistema Precios Claros. 8

Cuando se analiza la dispersidn de precios entre ciudades, distintos formatos de comercio y las
dos marcas analizadas, se visualiza que los formatos de cercania contindan siendo mas caros
que los supermercados, que muchas veces presentan ventajas por las promociones que
ofrecen en el producto. La desviacidon de los precios se acentuo en los uUltimos seis meses,
principalmente en la leche de primer marca, donde la diferencia llega a ser de hasta $5

La variabilidad en el precio se acentuia fuertemente en ciudad de Mendoza, con una desviacion
promedio cercana a $6,31 para el sachet de primera marca y practicamente nula para la
segunda marca. Cuando el analisis se hace en el conjunto de ciudades, la mayor variacién del
precio se da en el sachet de primera marca, con una desviacién de $3,44 frente a $0,71
centavos en el segundo caso. Lo anterior muestra que en seis meses, los precios de los sachet y
los comercios divergieron, aumentando considerablemente las diferencias que se presentaban
en febrero de 2018.

8 . . .. .
En este sistema, las grandes cadenas de supermercados deben informar de manera diaria los precios
para todas sus sucursales, de un importante nimero de productos, entre ellos la leche.

9
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Cuadro N°1. Relevamientos de precios del sachet de leche entera de primera y segunda
marca. En $/It. Septiembre 2018

Sachet de leche entera. Primera marca. Septiembre 2017

Cérdoba Buenos Aires Mendoza Promedios

Precio promedio S 30,57 S 32,48 S 30,09 $ 31,05
Min S 23,99 S 33,00 S 27,49 S 29,75
Max S 33,99 S 33,00 S 33,80 S 33,18
Promedio super e hiper S 28,75 S 33,00 S 27,49 S 29,75
Promedio tiendas de cercania $ 32,75 S 33,00 S 33,80 S 33,18
Puntos de venta 25 21 17 63
Cérdoba Buenos Aires Mendoza Promedios
Precio promedio S 2395 S 19,75 $ 20,32 S 21,34
Min S 19,75 §$ 19,75 S 19,75 S 21,46
Max S 29,00 S 21,99 § 21,99 S 20,75
Promedio super e hiper S 23,77 S 19,75 S 20,87 S 21,46
Promedio tiendas de cercania $ 22,06 S 19,75 S 20,45 S 20,75

Puntos de venta 22 28 10 60

Fuente: FADA en base a Precios Claros

También se podria utilizar el precio relevado por INDEC, pero se opté por utilizar Precios
Claros, ya que permite realizar analisis por regiones y por formatos de tiendas, que brindan
informacién interesante acerca de la dispersion de precios, sin embargo, a modo de
comparacion, se detalla los precios publicados en el IPC.

Cuadro N°2. Precio de sachet de leche relevado por INDEC. Feb-18 y Sep-18

Region feb-18 sep-18 Var %
Gran Buenos Aires S 23,08 S 28,28 23%
Pampeana S 2461 S 30,65 25%
Noreste S 2457 S 29,89 22%
Noroeste S 23,88 S 29,24 22%
Cuyo S 25,36 § 30,73 21%
Patagonia S 2589 S 30,58 18%

Fuente: FADA en base a IPC-INDEC

El analisis conjunto de la cadena de la leche muestra para el mes de septiembre un resultado
negativo de $-3,48 por litro de leche. Sin embargo, cuando el anélisis es por eslabdn, la
cadena continda presentando pérdidas en el sector tambero ($-2,23por litro) y en la industria
($-1,04 por litro). Sin embargo, para el caso del comercio, se debe recordar que este producto
de primera necesidad es un bien de atraccion o de consumo masivo para el comercio,
compensando dicha pérdida con otros productos de la cadena lactea, como es el caso del
gueso cremoso que se analiza mas adelante.

® _0 10
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En la Figura N°5, se muestra para cada uno de los eslabones de la cadena, la participacion de
los costos que lo componen, sobre sus respectivos costos totales.

En sintesis, del precio que paga el consumidor por el sachet de leche, el 88,4% son los costos
totales de la cadena lactea, 24,9% son impuestos y -13,3% pérdidas. Ademas, la industria
lactea es el principal eslabdon formador del precio con el 29,3%, seguido por el tambo con el
29,2%, el Estado 24,9% y finalmente el comercio (16,6%).

Figura N24. Costos totales, impuestos y ganancias de la cadena lactea (lzq). Participacion de eslabones en el precio final del
sachet de leche (Der). Sep-18

M Costos totales " Impuestos totales M Ganancias totales

100% 83.2% 88,4%
80% 72.9% 79,0% e
(] 1770
Impuestos
0,
60% 24,9%
40% .
0 25,8% 24,8% 25,1% Industria
20% 29,3%
1,3% Comercio
0%
0 _3_8y [ | r 16,6%

-8,3%
-20% ’ -13,3% . . .
ago-17 feb-17 ago-18 sep-18 Precio final: $26,19 / litro

Fuente: FADA en base a Sub. Sec de Lecheria, Precios Claros, Revista Margenes Agropecuarios, IPC, CNV, fuentes informantes.

En agosto hubo mejora en la participacion del productor tambero (neto de impuestos) sobre
el precio que pagan los consumidores pasando de 26,5% en febrero a 31,5% en agosto, sin
embargo, en septiembre alcanzd el 29,2% ubicdndose en 1,25 puntos por arriba del promedio
de los Gltimos dos afios analizados en FADA.? En el caso de la industria, se encuentra 1,6% por
debajo de su promedio.

El aumento de los costos es progresivo a través de la actualizacion de los informes, que, si se lo
compara un afo atras, los mismos son 15,5% mas. Ademas, las pérdidas son las mas altas en
las que incurrid el sector, conducida principalmente por el sector primario que, por estos
momentos, enfrenta la realidad mas cruda.

Costos de la cadena e impuestos

El principal aumento de los costos de la cadena se dio en el tambo, por un doble efecto:
aumento de los precios de los granos por la sequia, utilizado en la racién de alimentos y el
efecto devaluatorio de la moneda argentina.

En este sentido, en promedio, los costos del tambo respecto febrero aumentaron 57%. El costo
de alimentacidn es el mas importante, y si se analizan los granos, el maiz aumenté un 62%,

°E| promedio de los Ultimos dos afios relevados por FADA es de 28% para el tambo. Para la industria es
del 31%.
S D 11
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mientras que la soja un 66%. Esto impacta directamente en la disminucion de poder de
compra que tiene el productor frente a sus insumos basicos, como por ejemplo el maiz. En
septiembre el tambero podia comprar 1,5 kg de maiz con la venta de 1 litro de leche. En
febrero esa misma relacidn fue de 1,9 y un afo atras 2,2.

Hacia el interior de los costos de la cadena, el flete representa el 8% del precio final y los
salarios el 22,18%.

Figura N° 5. Participacion de los costos de cada eslabén
Como % de los costos totales. Septiembre 2018

Tambo Industria Comercio

Impuestos
5,4%

Otros costos
operativos*
5,5%

Costos de Flete Impuestos
2,8%

Impuestos 2,5% Amortizacion estructura* 3,0%

3,8% 5,9%

Flete

Costo laboral
X 10,3%
Amortizacion
1,3%
Costosde
estructura 19,8%

Comerc. 1,3%
Costo de
mercaderia
vendida

Otros cos to&
6,5% 67,3%

producc* 26,6%

Insumos
Insumos 2,7% 3,6%

*inluye los costos necesarios para el desarrollo de |a actividad, exluido costo
laboralycostode mercaderiavendida. Se estima el 6% del preciode ventade
*Inluye control lechero, renergia electrica, reparto de alimento, mantenimiento , re posicion

> *Inluye costos de administracionyservicios. la lechessin IVA.
de vaquillonas

Fuente: FADA en base a SubSec. de Lecheria, Precios Claros, revista Margenes, CNV y fuentes calificadas.

Por otra parte, el impuesto que mas relevancia tiene en la cadena es el IVA con el 64% del total
de los impuestos, principalmente porque se recauda poco por el impuesto a las ganancias, por
las pérdidas en la cadena. Un detalle para tener en cuenta es que los consumidores pagan un
21% de alicuota sobre el bien de primera necesidad, cuando por ley deberia estar exenta del
mismo. El problema radica que la ley contempla exenta la leche pasteurizada, producto que
casi no se produce ni consume. En cambio, la leche que se produce, distribuye y consume
actualmente es la ultrapasteurizada, razén por la cual no queda exenta.
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Figura N2 6: Distribucidn por tipo de impuesto
Como % de impuestos. Sep-18

IVA [ 64%
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Ingresos brutos [ NG 13%
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Impcredy deb [N 7%

Inmobiliario rural |l 1%
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Fuente: FADA

En resumen, la cadena esta pasando por uno de los peores momentos, sigue siendo deficitaria
pero profundizando su situacién si se lo compara con febrero de 2018 y mucho mas respecto
2017, hay una notable mejora en la participacién del productor primario en el precio final pero
no alcanza para cubrir los costos pasados y presentes. Lo mismo sucede en el caso de la
industria, que empeord su situacidn en los ultimos siete meses.

Queso cremoso

El precio promedio al que se vendio el queso cremoso en el comercio fue de $181,40, un 24%
mas que en febrero.

Si analizamos hacia atras de la cadena, la industria le paga al productor tambero $7,92 por litro
de leche repitiéndose la misma situacion que se explicd con anterioridad. La industria debe
adquirir, en promedio, 7,7 litros de leche para producir 1 kilogramo de queso, que luego vende
a $91 el kilo. El costo de la materia prima (leche cruda) es de $60,92 mas otros costos de
produccién por $26,91, impuestos $3,11 y una ganancia de $0,05, por kilogramo de queso
producido. En esta oportunidad, los costos de materia prima aumentaron fuertemente en
torno a un 37%, y el resultado de la industria es practicamente nula.

Luego, el comercio compra el queso en planta a $91, agrega otros costos propios del sector
comercial como son los servicios energéticos, costos administrativos y comerciales, entre otros
(541,87), paga impuestos por $14,51 y obtiene una ganancia de $2,54 por kilogramo de queso
cremoso vendido.

Finalmente, el comercio fija un precio de $149,92 el kilo, que incluyéndole el 21% del IVA, el
consumidor final lo adquiere a $181,40 el kilo.




sADA

Figura N° 7. Participacidon de los costos de cada eslabén.
Como % costos totales de cada eslabdn. Septiembre 2018

Impuestos  [ndustria i
R Comercio

Administrativos
2,2% 5,0% Impuestos

9,8%
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Estructura*
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11,6%

Flete %42%
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Comercializacié —

n
5,8%

Insumos
2,5%
Flete
6,1%

*servicios energéticos

Fuente: FADA en base a IPC, CNV, escalas salariales y fuentes calificadas

En el caso del comercio, los costos no se pueden calcular como en el tambo y la industria, ya
qgue vende una gran cantidad de productos distintos. Lo que se hace es calcular los costos
promedio por cada peso vendido de todos los productos del supermercado, y aplicarlo al
precio del queso, o de la leche en el caso anterior.

De todo lo descrito anteriormente, se puede deducir que, si el productor tambero quisiera
comprar un kilo de queso cremoso en el supermercado, deberia vender por lo menos, 23 litros
de leche para poder adquirir 1 kg de queso cremoso o es lo mismo decir que el precio desde
que sale la leche del campo, se transforma a su equivalente en queso, se distribuye y se coloca
en gondola para el consumidor aumenta 3 veces el precio en todo el camino recorrido.

Al observar el eslabén industrial y comercial, luego de los costos de produccidon o de
mercaderia vendida, lo secunda el costo laboral, en el primer caso representa el 13% de los
costos totales de la industria y el 15,6% del total de los costos del comercio.

Analizando toda la cadena, la produccion de queso cremoso y su comercializacién presentan
menores costos respecto la leche, en torno a 79,8% del precio del consumidor final, el Estado
participa con el 28% y la cadena tiene un resultado negativo equivalente al -8%, producto de la
situacion critica que sufre el tambo y arrastra el efecto a lo largo de la cadena lactea.™

10 .
Los costos dela cadena pasaron de71,5% a 79,8% por el fuerte incremento de los costos en el sector
tambero y que repercuten cuando se consideran los costos , impuestos y ganancias de la cadena,

® _0 14

, www.fundacionfada.org G @ o ()




sADA

Figura N° 8. Cadena de valor: costos totales, impuestos y resultado (lzq). Participacion por
eslabon (Der)
Feb y sep 2018. Como % del precio al consumidor
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Costos totales Impuestos totales Ganancias totales Precio final: $181,37

Fuente: FADA en base a Margenes, IPC, MinAgri, CNV, fuentes calificadas, Precios Claros

Consideraciones del indicador de la cadena lactea

En la construccién del indicador de precios para lacteos se procura mostrar conclusiones del
analisis para el promedio de la produccidn, industrializacidon y comercializacién de la leche y
gueso cremoso, teniendo en cuenta que a lo largo de toda la cadena existe heterogeneidad
productiva, tecnoldgica y de mercado. En el primer eslabdn, produccién tambera, coexisten
diferentes modelos productivos que impactan directamente en la estructura de sus costos y en
los mecanismos de articulacidn con la industria.

Los productos elegidos como representativos de la cadena lactea son el sachet de leche entera
de 1 litro y el queso cremoso.

Los datos utilizados provienen de diversas fuentes, entre las oficiales: Subsecretaria de
Lecheria (Ministerio de Agroindustria de la Nacién), informa el precio promedio que se paga al
productor de leche, el indice de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC para el precio de
goéndola del queso cremoso y Precios Claros para obtener el precio promedio del sachet de
leche; adicionalmente se trabaja con estados financieros de diferentes empresas publicados en
la Comisién Nacional de Valores (CNV).

Por otra parte, se cuenta con informacion de fuentes calificadas en cada uno de los sectores.

Para la fabricacidén de queso cremoso se supone un rendimiento del 13% (litros/kilo de queso),
es decir que cada 7,7 litros de leche se obtiene 1 kilo de queso cremoso. Los rendimientos del
sector oscilan entre el 10% y 13% dependiendo de la calidad de la leche y del queso que se
quiera obtener.
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Indicador de precio de la carne bovina

Precio pagado por el consumidor final

En base al relevamiento de precios realizado por el IPCVA y teniendo en cuenta todos los
cortes de carne de una media res, el consumidor pagé en septiembre, un precio promedio
ponderado de $170,03 el kg de carne bovina en el comercio — un 33% mas respecto febrero
de 2018. El precio de los cortes oscild entre $106 para el kg de osobuco y $254 el lomo. Si se
compara el precio de la carne a valores de agosto de 2017, el incremento fue del 42% en el
ultimo afio.

Precios percibidos por cada eslabdn y su formacion

Al igual que la aclaracidn para el sector lacteo, la cadena de la carne bovina esta caracterizada
por una alta heterogeneidad en los eslabones que la conforman: cria y recria, engorde del
animal (feedlot) y la etapa industrial representada por el frigorifico y, finalmente, la posterior
distribucidon al comercio para el consumo directo. Cada uno de estos eslabones presenta
disimiles estructuras de costos y escalas productivas, incluso entre establecimientos
pertenecientes al mismo eslabon.

Por ello, a través de la metodologia utilizada en este indicador, se busca una aproximacion a la
realidad promedio de cada uno de sus etapas, reconociendo que pueden variar extensamente
de un establecimiento a otro, de una provincia a otra, entre categorias y entre distintos niveles
de calidad.

Los precios de cada uno de los eslabones se expresan de dos formas: la primera, son los
precios tal cual salen del eslabén y que representan a su vez, el costo del siguiente. La
segunda, se expresan dichos valores equivalente al precio del kilogramo de carne en el
mostrador. Para esta segunda forma de expresar los valores, se requieren conversiones
matematicas que permiten que estos sean comparables entre si. De lo contrario, no se puede
comparar un kilo de novillo en pie, con un kilo de res, con un kilo de un corte de carne en la
carniceria.

La formacion de precios de la cadena se inicia con la cria de terneros, que engordados en
campo a “pasto” pueden alcanzar hasta los 175 kg., dependiendo de la disponibilidad del
alimento por zonas pudiendo a llegar a un peso inferior, en torno a los 150 kg. Esta es la etapa
mas cara de toda la cadena carnica, ya que requiere de aproximadamente una vaca y media
para obtener un ternero por afo. El ternero nace con 35 kg. luego de 9 meses de gestacion
(cria), y se necesitan entre 8 y 10 meses para que el ternero alcance un peso de 175 kg.
(destete y recria) para comenzar el engorde.

A partir de la presente actualizacidn, se incluye el analisis del eslabon de cria como se realiza
para la etapa engorde, frigorifico y carniceria, teniendo en cuenta los costos de su produccion,
impuestos y resultados.

El primer eslabdn considera la cria en un 95% de campo natural y 5% de pasturas, por lo que el
peso del costo de oportunidad de la tierra sera el que defina el resultado de la produccion de
ternero, analizando como principal producto de la etapa.
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Los cambios coyunturales en la economia afectaron a todos los sectores, llegando al ganadero
también. Los principales cambios se produjeron los ultimos dias de agosto y principios de
septiembre, tras los cambios en las reglas de juego fiscales y devaluacién, se tradujo en un
aumento de precios para todas las categorias de animales, siendo la mas beneficiada la vaca y
menos el animal liviano para destino de mercado interno.

Un ejemplo de ello fue la variacién de precios del ternero y novillo frente al délar como se
muestra:

Cuadro N°3. Evolucidn de precios
Argentina. Ago-2017 — Sep 2018

ago-17 feb-18 jun-18 ago-18 sep-18

Ternero 42,02 41,67 43,57 44,91 50,40

Novillo 35,80 36,34 41,44 43,58 49,36

Délar 17,80 20,15 27,25 30,12 38,49
Fuente: FADA en base a Rosgan

En el mes de septiembre se pagd por un ternero de 175 kg. un precio promedio mensual de
$50,40 el kg. de animal vivo, equivalente a $51,08 el kg. al consumidor final.

En la siguiente etapa, se considera un proceso de engorde a corral siendo el feedlot quien
adquiere el ternero, lo engorda en 143 dias y lo transforma en un novillo de 330 kg. con
destino al mercado interno. El precio promedio de venta al frigorifico fue de $49,36 por kilo
de animal vivo.

El costo al que la industria compra el animal presenta factores que influyen en el precio de
venta por kilogramo, es decir, el costo de comprar un novillo difiere si es directa al feedlot o
por intermedio de ferias de remate pagando una comisidn. Adicionalmente, dependen
también los costos de flete y la distancia del campo al frigorifico.

En esta tercera etapa, el frigorifico es el encargado de la faena y distribucién de la carne.
Aunque, una forma comun de comercializacidon es que el “matarife” contrate el servicio de
faena al frigorifico y sea el matarife quien comercializa la carne a las carnicerias.

De los 330 kg que tiene el novillo a la salida del campo, pierde en el traslado, 20 kg (6%) por
deposicién y orina. Del peso que efectivamente llega al frigorifico, tras la faena, el rendimiento
del animal en carne es de entre 57,9% y 59% (se obtiene una media res de 191 kg), el resto es
sangre, cueros y achuras que el frigorifico recupera y comercializa. Como aqui se analiza la
composicion del precio de la carne, y estos “recuperos” no son carne, se imputan desde el
ternero en adelante, por lo que desde alli sélo se considera la porcidn del valor que es carne.

El precio de venta a la salida del frigorifico en septiembre fue $91 el kilo de carne al gancho,
un 18 % superior respecto febrero de 2018.
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Finalmente, la carniceria, fijé un precio promedio de $153,88 el kg para septiembre, respecto
a $115 siete meses atras (+33%). El IVA representa el 10,5%, por lo que el consumidor final
pagé en promedio $170,03 el kilo de carne.

La segunda forma de mostrar la formacidn de los precios es expresandolos en términos del
precio del kilo al consumidor o al mostrador, como se detalla en la Figura N2 9 aplicando las
conversiones correspondientes: cria-feedlot: 187%, feedlot-frigorifico: 58%, y frigorifico-
carniceria 76% (Der).

Figura N°9. Cadena de valor de la carne bovina: precios de venta de cada eslabén.
Septiembre 2018

Precio de salida de cada eslabén. Sep-18 Precio de salida de cada eslab6n. Sep-18
En'$ / kg tal cual En $ / kg mostrador

$180 $153,88 $170,03  $180 $ 153,88 $170,03
$ 160 $ 160
$ 140 $ 140 $119,79
$120 s91 $120 5 112,03
$ 100 $ 100

$80 $ 80 $61,28

$60 $50,40 $49,36 $60

$40 $40

$20 . $20

$0 $0
Ternero Feedlot Frigorifico Carniceria Consumidor Ternero Feedlot Frigorifico Carniceria Consumidor
final final

Fuente: FADA en base a IPCVA, Margenes, Rosgan, convenios colectivos de trabajo y fuentes calificadas

Ademas, en la segunda figura, se muestra la formacidn de los precios expresados en pesos por
kilo al mostrador que permite dilucidar como se van entrelazando los precios de cada eslabon
con sus respectivos costos y margenes. De esta forma, en el precio final del kilogramo de carne
en mostrador, el ternero aporta $61,28, el novillo acumula $112,03 y la media res $119,79,
todos expresados en kilos de carne al mostrador. El precio de venta de carniceria y el pagado
finalmente por el consumidor coinciden en ambas formas de mostrar el precio.

Para explicarlo mejor, un kilogramo de novillo, rinde 580 gramos de media res, el resto es
cuero, sangre y visceras. Un kilogramo de res, rinde 760 de los cortes de carne que se venden,
el resto es merma por oreo, grasa y hueso. Asi, del kilogramo en pie del novillo, sélo salen 441
gramos de carne. Por lo que se necesitan 2,27 kilogramos de novillo en pie para obtener un
kilogramo de carne. Al mismo tiempo, tanto los subproductos de la faena, como los restos en
la carniceria, tienen valor y se comercializan. Por tanto, descontando estos “recuperos”, se
necesitan 2,004 kilogramos de novillo para obtener un kilogramo de carne. Asi, si bien el

precio del novillo es de $49,36, su aporte al precio del kilogramo de carne es de $112,03.
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Figura N° 10. Costos totales, impuestos y resultados de la cadena bovina (lzq). Participacion por eslabén (Der).
Como % del precio al consumidor final. Septiembre 2018
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Fuente: FADA

Los costos disminuyeron entre la actualizacidon de los informes, principalmente porque se
incluyé al analisis de la cadena el eslabdn de la cria impactando en la participacién sobre el
precio final de los costos, impuestos y resultado de la cadena. Previamente se tomaba como
costo del ternero, su precio total, pero ahora se desglosa ese precio entre los costos propios
de la actividad, los impuestos que pagan los criadores (en parte se debe al aumento de la
participacién de los impuestos) y el resultado.

Por otra parte, en septiembre, se observa que el principal formador de precios del kilo de
carne es el Estado a través de los impuestos, con el 29,8% de lo que paga el publico el kg de
carne, seguido por el feedlot (28,4%). La etapa de la cria aporta el 30% a la formacion del
precio de la carne bovina que paga el consumidor, entre costos, impuestos y resultado del

sector. o .. . .
Cuadro N°4. Formacion de precio de la carne bovina.
Como % precio final. Septiembre 2018

Formacion del precio sep-18
Cria costo 26,0% N
Cria impuestos 8,4%
Cria resultado -4,4%

7 + 0,
Cria 30,0% 30%
Feedlot costo 28,6% N
Feedlot impuestos 1,4% )
Feedlot resultado -0,2% +30%
Feedlot precio 59,9%
Frigorifico otros costos 6,7% R
. o
Fr!gor!f!co impuestos 2,7% +9,8%
Frigorifico resultado 0,4%
Frigorifico precio 69,7%
Carniceria otros costos 7,9% N
Carniceria impuestos 7,8% +20,8%
Carniceria resultado 5,2%
Carniceria precio 90,5%
IVA 9,5%
0,
Precio al consumidor 100,0% +9,5%
Fuente: FADA
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En resumen, si se analiza la cadena completa, el 69% ($117,50) del precio que pagan los
consumidores son costos, casi el 30% ($50,75) impuestos y ganancias 1% ($1,78).

Costos e impuestos

Nuevamente, en septiembre, el eslabdn de feedlot continla con una realidad deficitaria para
el modelo planteado. Respecto febrero de 2018, la etapa de engorde a corral pasé a tener una
pérdida de $-0,13 por kilo de animal en pie, logrando al menos cubrir los costos antes de
impuestos, equivalente a una pérdida de $ 43,80 por cabeza (-1,14 USD/cab).

Figura N°11. Feedlot: Costos de alimentacion. Sep-18
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5,5%
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Fuente: FADA

La principal causa fue el fuerte incremento de costos en la alimentacion (+52% en promedio
respecto febrero). Los granos (maiz y soja), que forman parte de la racién diaria que consumen
los animales, sufrié un incremento promedio del 55,4% producto de la sequia y posterior
devaluacién.

Figura N2 12. Relacion insumo (maiz)- producto (novillo).
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Una forma de ejemplificar lo anterior, es observando la relacién insumo - producto del feedlot

con el maiz. En septiembre fue de 9,1, el nivel mds bajo desde febrero 2014. Es decir que el

engordador pudo comprar 9 kg de maiz con la venta de 1 kg de carne de novillo, mientras que

3 afios atras compraba 22,7 kg. Esto demuestra como en el caso del tambero, va perdiendo

poder de compra tras el aumento de su insumo bdasico de produccidn.

Figura N° 13. Participacion de los costos de cada eslabén.
Como % costos totales. Septiembre 2018
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Fuente: FADA en base a IPCVA, Margenes, Rosgan, convenios colectivos de trabajo y fuentes calificadas.

Respecto a los costos de la cadena, en la Figura N°13 se detallan cada uno de los eslabones.
Como es de esperar, los costos de produccion y materia prima son los de mayor peso.

En el caso de la cria, se presenta la particularidad que el mayor costo que incurre el criador, es
el costo de la tierra donde lleva a cabo la actividad y que necesariamente debe ser computado
a sus costos y margenes para determinar el resultado real de la actividad. En modelos de cria

Figura N°14. Distribucién de los costos en la cria
Como % de costos totales. Septiembre 2018
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Fuente: FADA

donde se lleva a cabo casi su totalidad a campo, este es un costo que hace la diferencia: si no
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se contempla, la actividad en septiembre presenta una ganancia de $15,70 por kg de ternero
vendido, en cambio si se incluye el costo de la tierra, el margen es de $-7,31.

En segundo lugar, los impuestos forman parte de los costos totales de la cria alcanzando el
24% del total.

Si se lleva a cabo el andlisis impositivo para toda la cadena de la carne bovina, el 9,5%
representa el IVA, y en segundo lugar impuesto a las ganancias, quedando en manos del
gobierno nacional el 75% de lo recaudado por impuestos y en menor proporcién provincia y
municipios, con el 21% y 4% respectivamente.

Figura N°15. Cadena de valor: impuestos como % del precio final
Septiembre 2018

Tasavial I 0,7%
Comercio e Industria 1l 0,5%
Ingresos Brutos NN 3,9%
Inmobiliario rural I 1,6%
Impuesto créditos y débitos I 1,8%
Impuesto a las Ganancias I 8,6%
IVA I 9,5%

0% 2% 4% 6% 8% 10%
Fuente: FADA

Consideraciones del indicador de precio para carne bovina

Es importante destacar que en la construccidon de dicho indicador, el precio de venta con el
que sale el producto (animal en pie o res) de un eslabdn, es tomado como costo para el
siguiente.

Hay consideraciones que se tienen en cuenta al momento de expresar los resultados del
trabajo, ya que se pretende mostrar la realidad promedio de la produccién primaria, industrial
y comercial que conforman la cadena de la carne vacuna. Con ese objetivo, se sabe que no
existe un unico mercado de ganado, de carne, ni de subproductos. Existe heterogeneidad en
las tecnologias y escalas de produccion a lo largo de la cadena. Los mdrgenes netos percibidos
dependeran de la eficiencia con la que se produzca en cada uno de los eslabones, entendiendo
también que existen disparidades regionales. Todo lo anterior justifica la existencia de
multiples formaciones de precios para la carne.

En el informe se expresan los precios a la salida de cada eslabdn de dos formas: la primera, son
los precios de venta tal cual, mientras que la segunda expresa los precios a la salida de cada
eslabén como precio equivalente del kilo al mostrador, es decir, al precio que paga el
consumidor final.
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Para el modelo de cria se utiliza el modelo de la Cuenca del Salado con sus respectivos datos,
publicado trimestralmente por Secretaria de Agroindustria. Se eligié dicho modelo, por ser
representativo en el stock de cabezas producidas en el pais y porque los pardmetros técnicos
se aproximan al promedio de los demds modelos regionales publicados. El modelo de cria
tiene en cuenta la cria en 450 hectdreas, donde el 95% se lleva a cabo a campo y el 5% con
pasturas. Los resultados para este eslabdn estdn expresados en $/kg de ternero vendido.
Ademas, el modelo supone la venta de un ternero de 175 kg que luego ingresa al feedlot.

En el eslabdn de la cadena comprendida por el feedlot, se supone la compra de ternero con un
peso aproximado de 175kg. y la venta de un novillo de 330kg. Se considera que dichos pesos
responden a un promedio de la produccidn a corral, dado que la principal herramienta de
ganancias surge de la estrategia en el engorde del animal. Ademas, el feedlot promedio que se
utilizé estd compuesto por 500 cabezas por unidad productiva, 1350 cabezas al afio con un
incremento del peso en torno a 1,2 kg por dia y 143 dias de engorde.

Respecto al frigorifico, se considerd una faena mensual de 9000 cabezas con un rendimiento
(pie/gancho) que va del 57,5% al 59%, recupero de subproductos del 8% (cueros, achuras,
hueso y grasa) y un desbaste del 6%. Finalmente, el peso promedio por res es de 191 kilos.

En la compra de la carne, la carniceria tiene un rendimiento del 76% sobre la res al momento
del desposte; sin embargo existe un “recupero” por la venta de huesos y grasa.

En el proceso de construccion del indicador se utilizaron puntos de control de los precios de
fuentes oficiales como los precios promedios de Rosgan para la compra de terneros y novillos,
y el Instituto de la Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) para el precio promedio
ponderado del kilo de carne en géndola.
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Indicador de precio del pan

En el caso del pan, se realizan las estimaciones para el caso del pan francés. Se utiliza como
precio final, el promedio ponderado de precios que utiliza el INDEC en el IPC nacional, que
contiene el precio de todas las regiones contempladas por el instituto: GBA, pampeana,
cuyana, patagoénica, noroeste y noreste.

En septiembre de 2018, el consumidor final pagé un precio promedio ponderado de 560,40 el
kg. Si se compara entre regiones, el precio maximo se relevé en el GBA ($67,25/kg) mientras
gue el mas bajo fue en la regién cuyana, con un valor de $49,69

Figura N°16. Formacion de precios en la cadena de valor del trigo-pan
Septiembre 2018. En $/kg de pan francés.

Produccion de Industria
trigo molinera

$10,20 $15,23

EREG L Consumidor final
$50,57 $60,40

IVA: $9,82

Fuente: FADA en base a indice FADA, IPC-INDEC, escalas salariales y fuentes calificadas

Analizando la conformacién del precio, de este precio final la produccidon de trigo, aporté
$10,20 por cada kilogramo de pan en el mostrador. La industria molinera agregd $5,03, por lo
que la harina participa con $15,23 por kilogramo de pan. La panaderia, es la que mas valor
agrega, sumando $35,34. Asi, el precio en el dltimo eslabon de la cadena asciende a $50,57
que incluyendo el IVA, totaliza $60,40

Si bien el kilogramo de trigo valia en septiembre $8,45™, su participacion es de $10,20, ya que
se necesita 1,31 kg. de trigo para obtener un kilogramo de harina (rinde de 76%) vy, a su vez, de
cada kilogramo de harina se obtiene 1,09 kg de pan (por el agregado de agua). Mds abajo, en
las consideraciones se amplia este punto.

Durante el afio 2018, el precio del trigo dié un fuerte salto a través de los meses que en parte,
repercutié en los eslabones siguientes. De todos los commodities el trigo fue el que mas
aumentd, un 49% interanual. El efecto en el trigo tiene dos componentes: uno internacional,
con una suba del 28% en el precio, y el otro interno, con una suba que hace que el disponible

E| precio promedio de trigo en septiembre fue de $8450 por tonelada.
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cotice a 123% del precio FAS, mientras que hace un afio cotizaba al 96%. Influenciado también,
por el incremento del délar.

A través del analisis de la cadena, el sector comercial es el eslabon que menos trasladé el
aumento del precio de su insumo principal al mercado. Mientras el precio del trigo varié un
137% en el periodo febrero-septiembre (diferencia de $4.888/tn trigo), la bolsa de harina de
50 kg 149% vy el kilo de pan francés 57%. En términos comparados, el sector molinero fue el
gue tuvo mayor variabilidad de costos frente a los eslabones primario y comercial.

Desde el precio que recibe el productor agricola hasta la comercializacion del kilo de pan en el
mostrador, su precio aumenté 5,9 veces. Lo cual demuestra también que el productor de trigo
debe vender 7,15 kilogramos de trigo para adquirir 1 kilogramo de pan en el comercio.

En el eslabén de panaderia es donde se produce el mayor del precio en la cadena, ya que
intervienen en el sector dos actividades en conjunto: produccién y venta por menor, es decir
gue hay dos eslabones fusionados, por un lado, y tiene escalas sustancialmente menores a los
eslabones anteriores, por lo que tiene costos unitarios mayores, por otro. Con respecto a la
escala, algo similar ocurre en los casos de los otros productos considerados en el presente
informe.

Ademas, la panaderia se enfrenta a una estructura de costos diferentes a los eslabones
anteriores, caracterizados principalmente por altos costos de servicios energéticos (luz, gas,
agua), alquileres en otros casos y altos costos laborales, equivalente al 40,3% del total de
costos de la panaderia.

El efecto inflacion se trasladé a la estructura de costos, en mayor medida, aumentando los
costos de la cadena en torno al 75% en los ultimos siete meses acompafiado por una
devaluacién para el mismo periodo de un 91% pasando de un délar de 20,15 a 38,50 en
septiembre.

Dicho incremento, se visualiza fundamentalmente en dos aspectos a lo largo de la cadena:
respecto febrero, el costo de trasporte que pagd la panaderia aumentdé un 16% y un
porcentaje similar la harina. Si se compara un afo atrds, el flete pasé a costar un 29% mas.

En el resto de los eslabones, produccion de trigo e industria, la variacidn de los costos totales
fue, en promedio, de 50% y 135%, respectivamente.
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En la Figura N217 se detalla la participacion de los costos de cada uno de los eslabones sobre

Figura N2 17. Participacion de los costos de cada eslabén
Como % de sus costos totales. Septiembre 2018

Prod. primaria Industria
Amortizaciones
0,4%

Comercializ
3,4%

Comercializacién Impuestos

Panaderia

Flete
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12,5%

6,5% 11,5%
Costo laboral

Impuestos T
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Administracion * Costo laboral B 1ijos * 1,9%
10,6% 1,7% 10,4%

*Inlcuye seguro antigranizo *gas, luz, alquiler, mantenimiento

Fuente: FADA en base a indice FADA, IPC, escalas salariales y fuentes calificadas

sus costos totales. En casi todos los casos, los costos de producciéon predominan, seguido por
los impuestos, como en el caso de la produccién de trigo (35,6%). Cuando se analiza la
participacién de los costos en panaderia, el costo en personal es el mayor, producto de una
actividad que requiere de la presencia de panaderos constantemente y la realizacidon de un
trabajo artesanal.

Si analizamos la cadena en conjunto, el 54,6% del precio que paga el consumidor en la géndola
son los costos totales en que incurre la cadena, desde la produccién de trigo hasta la venta del
producto en el comercio, en total $32,97por kg. El Estado, se queda con el 32,2% ($19,43) y las
ganancias que percibe la cadena son el 13,2% (S$8).

Figura N2 17. Participacidn en la cadena trigo-pan. Principales componentes (lzq) y participacion de los eslabones (Der)
Septiembre 2018. Como % precio del consumidor
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Fuente: FADA en base a indice FADA, IPC-INDEC y fuentes calificadas
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El eslabén de mayor ganancia es la panaderia (7,4% del precio al consumidor, cayé en un 1,2%
por el incremento de sus costos respecto febrero), sin embargo, es también la que enfrenta
mayores costos en su actividad (67% del precio final, incluyendo la materia prima) y es al
mismo tiempo el principal participante en la conformacién del precio del pan, explicando el
49,2% del precio™. Luego, se posiciona el Estado con el 32,2%, seguido por el productor
agricolay, finalmente, el molino harinero.

Al analizar con mayor profundidad los costos totales de la cadena, una porciéon importante
queda en poder del transporte y salarios. En el caso del primero, los encargados de pagar flete
son los nodos extremos de la cadena: el productor de trigo paga el flete del campo al molino
(1,01%) y el comercio paga el transporte desde la industria a la panaderia (0,89%), en total
representan el 1,90% del precio al consumidor, equivalente a $1,15 por kilogramo de pan.

Sin embargo, si se analiza por eslabones, el flete del trigo representa el 7,2% de su precio, y el
de la harina el 3,5% del precio de la bolsa de harina. Respecto a la caida de la participacion del
flete en el campo, éste se debe a que el aumento del precio del trigo fue mayor que el
aumento en el flete, lo mismo sucede con el flete que se paga sobre la bolsa de harina (el
precio de la bolsa de 50 kg aumentd mas que el transporte). Asi, la participacion de los fletes
es importante en los dos primeros eslabones, pero pierde participacién relativa hacia el final
de la cadena, por el salto de precio que se da en el Ultimo eslabén.

Por su lado, la mano de obra, representa el 31% del precio final, acumulado en gran parte en el
sector panadero. Asi, por cada kilogramo de pan que un consumidor compra, se estan pagando
$19 de salarios.

12

La panaderia explica la mayor parte ya que combina dos procesos: produccion vy
comercializacién.Tiene un uso intensivo de mano de obra, costos de servicios y costos de alquiler.
Adicionalmente, las escalas de produccién lo largo de las cadenas son distintas, mientras el trigo y
harina se realizan a gran escala, la panaderia es menor.
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Figura N219. Impuestos de la cadena de valor. Como % de los impuestos totales (Izq). Como % del precio
consumidor (Der) Septiembre 2018
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Fuente: FADA

Como en todas las cadenas, los impuestos tienen relevancia y esta oportunidad no es la
excepcion. El IVA acapara el 51% del total de los impuestos pagados por la cadena, siguiendo
en segundo lugar el impuesto a las ganancias, impactando en mayor medida en la estructura
de negocio de la panaderia y en la produccidn primaria. En menor medida se encuentran los
ingresos brutos, que dependiendo en la provincia que se desarrolla la actividad agricola existen
exenciones como es en el caso de la provincia de Cba y Santa Fe.

Si el andlisis se hace sobre el precio que paga el consumidor final, del total de impuestos que
paga la cadena el 74% son nacionales: impuestos a ganancias, impuestos a los créditos y
débitos, 22% provinciales: inmobiliario rural (eslabdn primario) e ingresos brutos y finalmente
4% impuesto municipales.

Consideraciones metodologicas del indicador de la cadena del trigo-pan

Para hacer el analisis de la formacion de precios a lo largo de la cadena, es indispensable tener
en cuenta los rendimientos que existen entre los eslabones para arribar a conclusiones validas
y, ademas, permita la comparabilidad entre si.

A tal fin, los precios finales de cada eslabdn son expresados en pesos por kilogramos de pan,
sin embargo la produccion de trigo cominmente se expresa en toneladas y la harina de trigo
en bolsa de 50 kg. a la salida del molino. Ademas, se debe tener en consideracion lo siguiente:

e En la molienda, el trigo tiene un rendimiento del 76%, es decir que por cada 1.000 kg.
de trigo se obtiene 760 kg. de harina de trigo.

e En panaderia, el rendimiento es del 109% lo que implica que con 1 kg. de harina se
produce 1,09 kg. de pan. Esto se explica principalmente por un mayor contenido de
agua.

En la construccién del indicador de precio se utiliza el indice FADA para el eslabén agricola.
Para el sector industrial se trabaja con datos de un molino promedio, con capacidad diaria de
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produccién de 310 toneladas de harina de trigo en bolsas de 50 kg., se considera que
mensualmente se producen 112.500 bolsas de harina.

Por otra parte, en panaderia, se considera una produccién de 500 kg. de pan diarios,
consumiendo 10 bolsas de harinas al dia y una produccién de pan mensual de 16.500kg.
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Si usted forma parte de alguno de los eslabones de la cadena lactea, trigo-pan o carne de vaca
y esta interesado en contactarse con nosotros, puede comunicarse por los siguientes medios:

Natalia Arifio

Lic. en Economia — Area de investigacién FADA —

Sede Rio Cuarto: San Martin 2593, Rio Cuarto, Cérdoba.
E-mail: narinio@fundacionfada.org

Tel: (0358)4210341 —Cel: (0358)154247941

David Miazzo

Lic. en Economia — Economista Jefe de FADA —

Sede Buenos Aires: Alicia Moreau de Justo 1150. Piso 3. Of 306 A, Buenos Aires
E-mail: davidmiazzo@fundacionfada.org

Tel: (011) 5279 4746—Cel: (0358) 154 295 485
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